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   ʴॼوس..ʧȄʛاكʷال ʙʺح ĺ ʙʺʴإنال  ʙʺʴال ʥل ʧیʙحʨʺار الʛولا اله الا الله إق .. ʧʽح العارفॽʰʶالله ت

الǼ ʙʺʴالإسلام ولʥ  ولʥ إنقʚتʻا وفʛجʗ عʻا .. لʥ الǼ ʙʺʴالإȂʺǽنǼʺا خلقʻʱا ورزقʻʱا وهʙیʻʱا وعلʺʻʱا و 

 ʛالقǼ ʙʺʴنالȂ على ذ ʙʺʴال ʥا  فلʻʱʽʢا اعʻȃاك رʻؗل ما سال ʧل ومȞǼ ʙʺʴال ʥا .. لʛʽʲؗ اʙʺح ʥل

لʛحʺة الʺهʙاه والʻعʺة الʺʙʶاة عʺʗ بها علʻʽا.. والʸلاة والʶلام على سʙʽ الاولʧʽ والآخʧȄʛ..اإننعʺة 

  .ومʧ اهȐʙʱ بهǽʙة إلى یʨم الʙیʧ  وعلى آله وصॼʴه

ً بهȐʙ الʰʻى صلى الله علॽة وسلʦ في قʨلة ( مʧ صʻع الʦȞॽ معʛوفا فؔافʨʯه   ف     لʦ تʙʳوا  إنواهʙʱاء

ه لʺʧ إن) ، ف٦٨: ʦؔ١٩٩٥ قʙ ؗافاتʺʨه )  ( رواه الʶʻائى والʛʱمȐʚ ، إنما تؔافʨʯه فادعʨا له حʱى تʛوا 

ʢॽɾ ، ʦهʛیʙوتق ʦهʛȞوش ʦفʹلهǼ الفʹل Ȑوʚاف لʛʱلى  كʺال الأخلاق ، الإع ʖʽل إلى  إنʽʺʳارد ال

قʙر ʛʶॽɾ ، فله الʙʺʴ والʻʲاء Ǽʺا  الȑʚ –ه إنجل ش –ʖʶ الفʹل لإصʴاǼه ، فالʛȞʷ للʺʨلى Ȃناهله و 

ً یلॽقهʨ اهله حʺʙا وث   ه. إنʦȄʛȞǼ وجهه وعʦʤ سلʢ إنʻاء

أسʱاذ  محمدأحʗʸ محمد عʦضالʨʱؗʙر / الفاضل أتقʙم ȄʜʳǼل الʛȞʷ والʱقʙیʛ إلى أسʱاذȐ أود بʙاǽة    

 –الʙراسة  هʚةالإشʛاف على Ǽ لʱفʹلهجامعة سʨهاج ،  –ȞǼلॽة الॽȃʛʱة الʱعلॽʺॽة الإدارةالॽȃʛʱة الʺقارنة و 

لʨʱجʽهاته  إنȄʛؗʺاً في نʴʸة وȂرشادة ، فؔ إنوزاده الله عʺʛاً Ȅʨʡلاً وصʴة وعاॽɾه ، إذ ؗ - حفʤه الله 

أحʛʱماً  إنصॽاغʱها الʻهائॽة فله الʛȞʷ والعʛف الʙʶیʙة وآرائه الʛʽʻة للʨصʨل إلى إتʺام هʚه الʙراسة في

ʖʱ الله ذلʥ عʧ تلʺʚʽه   أً ة العلʺاء ، فʜʳاه الله عʧ الॼاحʘ خʛʽ ما جǼ Ȑʜه أسʱاذإنیلȞʺǼ Șʽ وتقʙیʛاً  ،وؗ

 ʜʽنفي مȂ ،اتهʻʶح ʻʱل أمȄʜوج ȐʛȞ ʽل إنوȃاصʙق الॼɻارات  واوفاها وارقها اقʙم عʦʤ شُ ى إلى معالى وؗ

لقʨʰل  –حفʤه الله  محمد حʥʴ أحʗʸ مهȎʗالʨʱؗʙر / الأسʱاذ  والʺʱʳʺع  الʯʽʰة خʙمة كلॽة الʳʱارة لʕʷن 

واقʛʱاحاته الȄʛʲة ، وسعة  لʨʱجʽهاته وملاحʤاته الॽʀʙقة  إنؗ الȑʚسॽادته الإشʛاف على تلʥ الʛسالة 

  صʙره الآثʛ الॼالغ في اخʛاج الʙراسة بهʚه الʨʸرة  جʜاه الله عʻا خʛʽ الʜʳاء .



 ــو 

أبʦ محمد جʸال محمد  /امى لعʹȐʨ لʻʳة الʺʻاقʷة ، ا. د.اعʛʰ عʧ تقʙیȐʛ واحʛʱ  إنؗʺا لا ʶǽعʻى الا    

جامعة بʻها صاحʖ الʛʤʻة الʴʱلʽلॽة الʲاॼʀة  –ȞǼلॽة الॽȃʛʱة الʱعلॽʺॽة الإدارةأسʱاذ الॽȃʛʱة الʺقارنة و  الʦفا

سʱاذ الॽȃʛʱة الʺقارنة أ عʗʮ الʙسʦل مʦʸʲد أبʦ الʹʦرا.د. / و ،  والعلʦ العʺȘʽ والʺعاملة الॼʽʢة

ʽل ؗلॽة الॽȃʛʱة الॽɺʨʻة للʙراسات العلॽا –الʱعلॽʺॽة الإدارةو  الʺʺʜʽ في  سهامذȐ الأسʦ الʛʽʰؔ والإ وؗ

تهʺا الॽʁʺة ، الʱي تʙȄʜها ، لاثʛائها Ǽʺلاحʤا ʛسالةǼقʨʰل مʻاقʷة هʚه ال لʱفʹلهʦالʱعلॽʺॽة الإدارةحقل 

، ؗʺا حʻʶاتهʺا  Ȃنوʖʱؗ الله ذلʥ في مʜʽ وتʰʶؔها Ǽعʙاً فȄʛؔاً مʜʽʺʱاً جʜأهʦ الله عʻا خʛʽ الʜʳاء  عʺقا 

لاء  Ȁنخالʗ عʗʮ اللʃॻʠ عʙʸ لأسʱاذ الʨʱؗʙر / لأتقʙم ǼالʛȞʷ  إنʛʶǽنى  عʺʙʽ ؗلॽة الॽȃʛʱة  والʶادة وؗ

 ʝȄرʙʱة الʯʽادة أعʹاء هʶة والॽى  لʺاالؔلʱام خلال دراسʺʱة واهǽراعا ʧʶح ʧه مʱʶʺى لʻالله ع ʦاءهʜج

   خʛʽ الʜʳاء .

اكʷʱفʗ بʨʻر  الȑʚ – نʻʮل سعʗ خلʻلكʺا أتقʙم ǼالʛȞʷ والʱقʙیʛ إلى العالʦ الʳلʽل الأسʱاذ الʨʱؗʙر /   

الله عʺʛا Ȅʨʡلا وصʴة  وزاده ، حفʤه الله ʘʴॼال اهʚلاعʛʱضʻى أثʻاء ʱؗابʱى  الʨȑʚض علʺه الغʺ

ʽل الʙراسات العلॽا الأسʱاذ الʨʱؗʙر / الʙʽʶ ى إلى إنواتقʙم ȐʛȞʷǼ وأمʻʱ، وعاॽɾه عʗʮ الॺاسȊ  محمد وؗ

ॼالغ في لʨʱجʽهاته وملاحʤاته وسعة صʙرة الأثʛ ال إنفॽʶادته اول مʧ ناقʞ خʢة الʙراسة وؗ  دǻاب

  .ʜʳاءالʙارسة  بʱلʥ الʛساله جʜاه الله عʻا خʛʽ ال ةمʨاصل

رئʝॽ قʦʶ  الॽȃʛʱة   عʹʙʯ محمد أحʗʸ عʗʮ العالؗʺا أتقʙم Ǽاسʺى آǽات الʛȞʷ إلى الأسʱاذ الʨʱؗʙر /     

ه الأصʽل الʺʨʱاضع ولا إنالعʨن ،  لى خʛʽ القʙوه وخʛʽ إنالʱعلॽʺॽة اسʱاذȐ ومعلʺى فؔالإدارةالʺقارنة و 

اذا دعʨت Ǽه  الȑʚى أسالǼ ʥأسʺʥ الأعʦʤ إناللهʦ  -غʛاǼة في ذلʥ فʺلىء الʻʶابل تʻʴʻى بʨʱاضع 

  ʗʰإناج  ʛعل القʳنتȂ    ʛیʙقʱوال ʛȞʷل ال لʨʱؗʙر/  لالʦȄʛؔ رॽȃع قلॼة ونʨر صʙرة وجلاء هʺه  وؗ

لʺاء وأدب الأجلاء الȑʚ،  أحʗʸ إنعʗʮ العاʟى حلق ُ لȘ الع ُʵǼ ىʻاء ،  وجهʜʳال ʛʽا خʻاه الله عʜج

ؗلʺات الʛȞʷ والʱقʙیʛ تقف عاجʜة  إنف –لاساتʚتى  رعأهʦ الله ومهʺا اسʗʰ في ॼɺارات الʛȞʷ والʻʲاء 

 Ȃنعلʺهʦ ، و  فيیॼارك فʽهʦ و  إن –تॼارك وتعالى–عʧ الʱعǼ ʛʽʰʺا ʱʵǽلج في نفʶى تʳاههʦ  اسال الله 

  یॼقʽهʦ مʻارة للعلʦ وʡلاǼه .

   ʛواف ʦراسة ، فلهʙأداة ال ʦॽȞʴا في تʨʺاسه ʧیʚعادة الʶاب الʴلاص ȐʛȞم شʙكʺا أق  ʛیʙقʱوال ʛȞʷال

لها الأثʛ الʖʽʢ في اثʛاء أداة الʙراسة جʜأهʦ الله عʻا خʛʽ الʜʳاء   إنعلى ما قʙمʨه مʧ تʨجʽهات ؗ

وʸȃادق الʛȞʷ والʱقʙیʛ أتقʙم إلى الأسʱاذ / مʕمʧ مʨʺʴد اخʸائى الʺॼʱȞة للʛسائل العلʺॽة لʺا ǽقʙمه 



 ــز 

، والʛȞʷ مʨصʨل إلى مʙیȐʛ الإدارات  في تʛʽʶॽ الʘʴॼ العلʺى للʢلاب جʜاه الله عʻا خʛʽ الʜʳاء

ة Ǽالʦॽɻʱ الأساسى في  إدارة ʡهʢا  ، و سʨهاج ، و جʛجا الʲانॽالʱعلॽʺॽة ، ومʙراء مʙارس الʴلقة 

على حʧʶ تعاونهʦ في تȘʽʰʢ أداة الʙراسة ، والʛȞʷ مʨصʨل Ǽارق ॼɺارات الʱقʙیʛ والأحʛʱام الى 

Ȅʛة الॽȃʛʱة والʱعلʨʶǼ ʦॽهاج یوعلى راسهʦ الʨʱجॽه العام ʙʺǼ الاجʱʺاॽɺة الʺʨجهʧʽ الأوئل للॽȃʛʱة 

لʱعاونهʦ في اثʛاء الʘʴॼ العلʺى Ǽالاحʸاء والʺعلʨمات الازمة لعʻʽة الʙراسة جʜأهʦ الله عʻا خʛʽا الʜʳاء   

ء وصالح ʻى ولʦ اذʛؗ اسʺه ، أتقʙم ʵǼالʟ الʛȞʷ وعاʛʡ الʻʲاإنإلى هʕلاء جʺॽعا ، إلى مʧ اع

 ʨʱالǼ عاءʙادالʙʶوال Șʽف .  

ʗʻؗ أحʗʻʶ فʺʧ الله وتʨجʽهات  إنالؔʺال ĺ وحʙة حاولʗ الاجʱهاد ما أسʢʱعʗ ، ف إنوخʱاماً : 

  أخفقʗ فʺا اتʗʽ مʧ العلʦ الأ قلॽلا . Ȃنأساتʚتى ، و 

  

  إنالباحث/ احمد رمض                                                            
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ــح 

 

  إلىʢʸʺالأمام ال ʦارة العلʻإلى الامى  فيمȑʚا  الʻلʨإلى رس Șلʵال ʙʽإلى س ʧʽʺعلʱʺال ʦعل

( ʦه وسلॽصلى الله عل) نا محمدʙʽس ʦȄʛؔال 

  ىʻʺعل ʧقار إلى مʨة والॼʽالهǼ ؗلله الله ʧه إلى مǽʙام یǽالأ ʗه وشقʻʽʰق جʛؗلل الع ʧإلى م

نॽʴا   إنʤʱار إلى مʧ أحʺل أسʺه ȞǼل أفʵʱار إلى مʧ عاش لإجلʻا مʧ أجل إنالعʢاء بʙون 

ة إنʷǼهادة تعʛʱف ȞǼل ʶǼاʡة فʽها Ǽ ناتʨج أمامه الإ إنحॽاة Ȅʛؗʺة في بʦȄʛؗ ʗʽ ومʧ أجل 

ؗ ʙاذن الله ولقǼ ʦارك العلʙʺǼ دهاʨخل ʖʰها وسʙجه ʖʰحى  إنسʨʺʡ ʧاء مʜأرضاؤك ج

 ʛʽʱʶالʺاج ȘȄʛʡ في Ȑʛʽس ʧءامʜاة وجॽʴى الʻمع ʗʻؗو ʥسʛغ ʖʽʡك وʙة جهʛʺث Ȑʛى تʱح

 ى الله ǽ ʥॽɾا أبʱى فهلا رضʗʽ عʻى .إنلى وقʙ ارض

  ها فيʛʺرت عʚن ʧعلى أداءإلى م ʛهʙلام الʣ ʧزتها مʛʡو ʛʰʸأوراق ال ʧها مʱعʻرسالة ص

لل رسالة تُعلʦ العʢاء ʨȞǽ ʅॽؗن العʢاء وتُعلʦ الʨفاء ʨȞǽ ʅॽؗن  سʛاج الامل Ǽلا فʨʱر أوؗ

ʗ زهʛة الॽʴاة ونʨرها ǽا إنورسالʥʱ ف الʱيبʧʽ رس إنلʨفاء الʥॽ أمى اهȐʙ هʚه الʛسالة وشʱا

 لʱهʙیʻى الʛضا والʙعاء .  الʱيسʙʽة القلʖ والॽʴاة اهʥǽʙ رس

 ال إلىʶʙʻ  ن الوʨع ʧأ مʙأزر  ش ȑعـاॽʺتي جʨإخـ ʦقـة (محمد  بهـॽʀʛة الʛـاهʢب الʨالقلـ–  ʧـʶʴال ʨأبـ

–  ʦالقاســ ʨأبـ–  ʦʲـʽد  –هʨــʺʴـه ف–مʸلʵʺــى الʱإلــى زوج ،  ( ʛة   هــيعʺـʴــالʸوجــه الʜال ʦنعـ

 لى . 

  وʛائى ( مʻى إلى أبʻʽر عʨى ونʰاء قلॼنإلى أحȂ –  الله . –محمد ʦهʤوه)  حفʛم 

  اضع سائلاʨʱʺال ʙهʳا الʚه Ȑʙاه ʦȞॽإل   ...... ʦعل ʖالʡ إلى ؗل .... Șیʙإلى ؗل ص

 یʻفع Ǽه وʳȄعله خالʸا لʨجهه الʦȄʛؔ .  إنالʺʨلى 
  
  

  إنالباحث/ احمد رمض                                                            
  
  
  
  



 ــط 

 

 مستخلص الدراسة

عبد الراضى كمال الدین  إن: احمد رمضسم الباحث ا  
 ة منالثانی الحلقة بمدارس الأھداف التعلیمیة   تحقیق في المدرسیة المجالس :" دورالرسالة  إنعنو

یة بمحافظة سوھاج .إنالتشاركیة" دراسة میدالإدارة ضوء فيالأساسى  التعلیم  

جامعة سوھاج  –: كلیة التربیة  جھة البحث  

: ماجستیر فلسفة في التربیة ( إدارة تعلیمیة ) الدرجة العلمیة   

 لجنة الاشراف : 

التعلیمیة ( المتفرغ) كلیة الإدارةالأستاذ الدكتور / محمد احمد محمد عوض ، أستاذ التربیة المقارنة و -

جامعة سوھاج   –التربیة   
جامعة سوھاج –كلیة التجارة  –الدكتور / محمد حسن أحمد مھدى ، أستاذ إدارة الأعمال المساعد  -

 بمدارس الأھداف التعلیمیة   تحقیق في المدرسیة المجالس إلى التعرف على  دورھدفت الدراسة  

التشاركیة. الإدارة ضوء فيالأساسى  التعلیم ة منالثانی الحلقة  
یة ، والتي طبقت على عینة إنكأداة للدراسة المید ةإنإستب، وصمم  فيعلى المنھج الوصعتمد الباحث ا

 الدراسة .
عدید من النتائج أھمھا ما یلى :أظھرت الدراسة   

  ʧʽʰامدرجة  إنتʙʵʱة  اسॽ ة مʧ الʱعلʦॽ الأساسى الʲانॽفي إدارة مʙارس الʴلقة الإدارة الʷʱارؗ
  .مʨʱسʢة ʳʺǼʺلها  ʗإنؗمʧ وجهة نʛʤ أعʹاء الʺʳالʝ الʺʙرسॽة  

  لقةʴارس الʙها م ُ Ȅʜة في الॽʶاسات الʱعلॽʺॽة الʱي تॼʱع ʛؗʺد الʨوج ʧʽʰتॽانʲال ʦॽعلʱال ʧة م
ॽة. الإدارة اسʙʵʱامالأساسى وضعف   الʷʱارؗ

 ʧʽʰإن ت ʸʱافها وأخʙة لأهॽرسʙʺال ʝالʳʺال Șʽقʴارسواقع تʙʺǼ هاʱلقة اصʴال ॽانʲالʧة م 
ʦॽعلʱال ʧوجهة الأساسى م ʛʤأعʹاء ن ʝالʳʺة الॽرسʙʺإنك  الʗ ةʢسʨʱلها مʺʳʺǼ  . 

 ʧʽʰواقع إن ت Șʽقʴت ʝالʳʺة الॽرسʙʺاف الʙة للأهॽʺॽعلʱارس الʙʺǼ لقةʴال ॽانʲالʧة م ʦॽعلʱال 

ʧوجهة الأساسى م ʛʤأعʹاء ن ʝالʳʺة الॽرسʙʺإنك  الʗ ةʢسʨʱلها مʺʳʺǼ .  

  ʧʽʰقات  إنتʨاممعʙʵʱة  اسॽ في تفعʽل دور الʺʳالʝ الʺʙرسॽة لʴʱقȘʽ  الإدارة الʷʱارؗ
ʛʽʰؗة  ʗإنؗة مʧ الʱعلʦॽ الأساسى ʴʺǼافʤة سʨهاج  الʲانॽالأهʙاف الʱعلॽʺॽة ʙʺǼارس الʴلقة 

 ʳʺǼʺلها .
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The purpose of the stud is to identify the role of school councils in achieving educational goals in 
the schools of the second cycle of basic education in the light of participatory management . 
The researcher relied on the descriptive approach, and made aquestionnaire as a performance 
for the field study, which was applied to the study sample. 
The study revealed many results as follows: 

 It was found that the degree of using participatory management in the management of the 
schools of the second cycle of basic education from the point of view of school council 
members was generally average,  

 It was found that there is centralization in the educational policies followed by the schools 
of the second cycle of basic education, and the weakness of the use of participatory 
management. 

 It was found that the reality of the school councils achieving their goals and 
specializations in the schools of the second cycle of basic education from the point of 
view of the school councils members was generally average. 

   It was found that the reality of the school councils achieving the educational goals in the 
schools of the second cycle of basic education, from the point of view of the school 
councils members, was average as a whole. 

   It was found that the obstacles to the use of participatory management in activating the 
role of school councils to achieve educational goals in the schools of the second cycle of 
basic education in Sohag governorate were great in general. 

  

  


