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..وس    اك ی ل ال  إنال  ح ال ح ار ال ح العارف .. ولا اله الا الله إق الله ت

ا و  ا وعل ی ا وه ا ورزق الإنا خلق ا .. ل ال  ج ع ا وف ت الإسلام ول  ول إنق ال 

الق  ا  فل ال على ذ نال  ا اع اك ر ل ما سال ل وم  ا .. ل ال  ا  ل ح

ة  ..اإننع لام على س الاول والآخ لاة وال ا.. وال اة ع بها عل ة ال ع اه وال ه ة ال ح ل

ه ی  وعلى آله وص م ال ة إلى ی   .وم اه به

ه   ف     اف وفا ف ع ال مع لة ( م ص ة وسل في ق ى صلى الله عل ً به ال اء وا  إنواه ل ت

وا  ى ت ا له ح ه فادع اف م ، إنما ت ائى وال ه )  ( رواه ال افات ه ل إن) ، ف٦٨: ١٩٩٥ ق 

ه ،  ی ه وتق له وش ف ل  و الف اف ل ال الأخلاق ، الإع ل إلى  إن لى  ك ارد ال

لى ناهله و  ه ، فال لل ا ل لإص ا  ال –ه إنجل ش – الف اء  ر  ، فله ال وال ق

ا وث قه اهله ح ً یل   ه. إن وجهه وع سل إناء

ة     ا اذ أود ب ی إلى أس ق ل ال وال م  ر / الفاضل أتق ضال اذ  محمدأح محمد ع أس

قارنة و  ة ال ة الإدارةال عل ة ال ة ال هاج ،  –ل لهجامعة س ف اف على  ل ةالإش راسة  ه  –ال

ه الله  ه ، إذ  - حف ة وعا لاً وص اً  ة ورشادة ، ف إنوزاده الله ع هاته  إناً في ن ج ل

راسة في ه ال ام ه ل إلى إت ص ة لل ة وآرائه ال ی ف ال ة فله ال والع هائ ها ال اغ ماً  إنص أح

اً  ی اذإنیل  وتق ه أس اح خ ما ج  اه الله ع ال اء ، ف ه   أً ة العل ،و الله ذل ع تل

اته، نفي م  ل أم ح م ع شُ وج ارات  واوفاها وارقها اق ق ال اص ل إنو ى إلى معالى و

ن  ارة ل ة ال مة كل ة خ ع  ال اذ  وال ر / الأس ه الله  محمد ح أح مهال ل  –حف لق

سالة  اف على تل ال ادته الإش قة  إن الس اته ال هاته وملاح ج ة ، وسعة  ل احاته ال واق

اء . ا خ ال اه الله ع رة  ج ه ال راسة به اج ال الغ في اخ ره الآث ال   ص
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ى الا     ع ی واح  إنا لا  ة ، ا. د.اع ع تق اق ة ال ال محمد  /امى لع ل أب محمد ج

فا قارنة و  ال ة ال اذ ال ة الإدارةأس عل ة ال ة ال ة  –ل ا ة ال ل ل ة ال ها صاح ال جامعة ب

ة عاملة ال را.د. / و ،  والعل الع وال د أب ال ل م س قارنة أ ع ال ة ال اذ ال س

ة الإدارةو  عل ا –ال راسات العل ة لل ة ال ة ال ل ل  ال في  سهامذ الأس ال والإ و

ة الإدارةحقل  عل لهال ف ه ال ل ة ه اق ل م ا سالةق لاح ائها  ها ، لاث ي ت ة ، ال ا ال ته

قا  اء  ع ا خ ال أه الله ع اً ج اً م اً ف ع ها  ا  نو الله ذل في م وت اته ا ح  ،

ال  إننى  م  ر / لأتق اذ ال لاء  نخال ع الل ع لأس ادة و ة  وال ة ال ل ع 

ر  ة ال اء ه ادة أع ة وال ل اال ى  ل ام خلال دراس ة واه ه م ح راعا ى ل اءه الله ع ج

اء .    خ ال

ر /    اذ ال ل الأس ل ی إلى العال ال ق ال وال م  ا أتق لك ل سع خل ر  ال – ن ف ب اك

ه الغ ى  الض عل اب اء  ى أث ض ه الله ال اهلاع ة  وزاده ، حف لا وص ا  الله ع

ه م  وأم، وعا ر / ال ى إلى إنواتق اذ ال ا الأس راسات العل ل ال اس  محمد و ع ال

اب راسة و  د ة ال ادته اول م ناق خ رة الأث ال إنف اته وسعة ص هاته وملاح ج الغ في ل

اصل ا خ ال ةم اه الله ع ساله ج ل ال ارسة  ب   .اءال

ر /      اذ ال ات ال إلى الأس ى آ اس م  ة   ع محمد أح ع العالا أتق رئ ق  ال

قارنة و  ى فالإدارةال اذ ومعل ة اس عل وه وخ إنال ن ،  لى خ الق اضع ولا إنالع ل ال ه الأص

اضع  ى ب ابل ت لىء ال ة في ذل ف ا أس الأع إنالله  -غ ه  الى أسال  ت  اذا دع

عل الق  إناج   ی    نت ق ل ال وال ه  و رة وجلاء ه ر ص ة ون ع قل ر/  لال ر ل

ى حلق اء وأدب الأجلاء ال،  أح إنع العا ل ُ ل الع ُ ى  اء ،  وجه ا خ ال اه الله ع ج

اء  ارات ال وال ا اس في  تى  رعأه الله ومه ة  إنف –لاسات ی تقف عاج ق ات ال وال ل

اهه  اسال الله  ى ت لج في نف ا  ع  ارك وتعالى–ع ال ه و  إن –ت ارك ف ه ، و  فيی  نعل

ه . لا ارة للعل و ه م ق   ی

راسة ، فله واف    ا في ت أداة ال ی اسه عادة ال اب ال م ش لاص ا أق ی  ك ق ال وال

هات  ج ه م ت م اء   إنعلى ما ق ا خ ال أه الله ع راسة ج اء أداة ال لها الأث ال في اث

مه  ق ا  ة ل سائل العل ة لل ائى ال د اخ م م اذ / م م إلى الأس ی أتق ق ادق ال وال و



 ــز 

اء ا خ ال اه الله ع لاب ج ى لل ی الإدارات  في ت ال العل ل إلى م ص ، وال م

لقة  ارس ال راء م ة ، وم عل انال جا ال هاج ، و ج ا  ، و س ه ال الأساسى في  إدارة  ة 

ام الى  ی والأح ق ارات ال ارق  ل  ص راسة ، وال م على ح تعاونه في ت أداة ال

ة  جه الأوئل لل ة ال ا ه العام  الاج ج هاج یوعلى راسه ال عل  ة وال ة ال

اء    ا ال ا خ أه الله ع راسة ج ة ال مات الازمة لع عل اء وال الاح ى  اء ال العل عاونه في اث ل

عا ، إلى م اع لاء ج اإنإلى ه ال ال وعا ال م  ه ، أتق ء وصالح ى ول اذ اس

ال  عاء  ادال   . ف وال

اماً :  ع ، ف إنوخ هاد ما أس ة حاول الاج ال  وح هات  إنال ج  أح ف الله وت

تى ، و  لا . نأسات ا ات م العل الأ قل   أخفق ف
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  ارة العل الأمام الإلى ا  الإلى الامى  فيم ل ل إلى رس عل إلى س ال عل ال

ه وسل ) نا محمد (صلى الله عل  ال س

  ى قار إلى م عل ة وال اله لله الله  ه إلى م  ام ی ه وشق الأ ق ج لل الع إلى م 

ون  اء ب ا م أجل إنالع ار إلى م عاش لإجل ل أف ه  ل أس ا   إنار إلى م أح ن

ة في ب  وم أجل  اة  ج أمامه الإ إنح ها  نات ة ف ا ل  ف  ة إنهادة تع

اذن الله ولق  ارك العل  دها  ها وس خل حى  إنس جه اء م  أرضاؤك ج

اج  ءام س في  ال اة وج ى ال س و مع ك و غ ة جه ى ت ث ح

ى .إنلى وق ارض ى فهلا رض ع ا أب  ى الله  

  ها في رت ع ه على أداءإلى م ن لام ال زتها م  ها م أوراق ال و ع رسالة ص

ن  فاء   اء وتُعل ال ن الع اء   لل رسالة تُعل الع ر أو لا ف اج الامل  س

سالة وشا ه ال فاء ال أمى اه ه يب رس إنل ا إنورسال ف ال رها  اة ون ة ال  زه

اة اه رس ة القل وال يس عاء .  ال ضا وال ى ال ی ه  ل

 ن الو  ال إلى عـا أزر  شأ م ع تي ج قـة (محمد  بهـ إخـ ة ال ـاه ب ال ـ  –القلـ أبـ ال

ـ  –أبـ القاســ  – د  –ه ــ ـه ف–م ل ــى ال ـ )  ، إلــى زوج ة   هــيع ــال وجــه ال نعـ ال

 لى . 

  و ائى ( م ى إلى أب ر ع ى ون اء قل ه الله . –محمد  – نإلى أح وه)  حف  م

  اضع سائلا ه ال ا ال ال عل ......   إل اه ه ل  ی .... إلى  ل ص إلى 

لى  جهه ال .  إنال ا ل عله خال ه و فع   ی
  
  

  إنالباحث/ احمد رمض                                                            
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 مستخلص الدراسة

عبد الراضى كمال الدین  إن: احمد رمضسم الباحث ا  
 ة منالثانی الحلقة بمدارس الأھداف التعلیمیة   تحقیق في المدرسیة المجالس :" دورالرسالة  إنعنو

یة بمحافظة سوھاج .إنالتشاركیة" دراسة میدالإدارة ضوء فيالأساسى  التعلیم  

جامعة سوھاج  –: كلیة التربیة  جھة البحث  

: ماجستیر فلسفة في التربیة ( إدارة تعلیمیة ) الدرجة العلمیة   

 لجنة الاشراف : 

التعلیمیة ( المتفرغ) كلیة الإدارةالأستاذ الدكتور / محمد احمد محمد عوض ، أستاذ التربیة المقارنة و -

جامعة سوھاج   –التربیة   
جامعة سوھاج –كلیة التجارة  –الدكتور / محمد حسن أحمد مھدى ، أستاذ إدارة الأعمال المساعد  -

 بمدارس الأھداف التعلیمیة   تحقیق في المدرسیة المجالس إلى التعرف على  دورھدفت الدراسة  

التشاركیة. الإدارة ضوء فيالأساسى  التعلیم ة منالثانی الحلقة  
یة ، والتي طبقت على عینة إنكأداة للدراسة المید ةإنإستب، وصمم  فيعلى المنھج الوصعتمد الباحث ا

 الدراسة .
عدید من النتائج أھمھا ما یلى :أظھرت الدراسة   

  امدرجة  إنت ة  اس ار لقة الإدارة ال ارس ال انفي إدارة م عل الأساسى ال ة م ال
ة   رس ال ال اء ال لها  إنم وجهة ن أع ة  س   .م

  لقة ارس ال ها م ُ ع ي ت ة ال عل اسات ال ة في ال د ال انت وج عل ال ة م ال
امالأساسى وضعف  ة. الإدارة اس ار  ال

 افها وأخ إن ت ة لأه رس ال ال ق ال ارسواقع ت ها  لقة اص ان ال  ة مال
عل اء ن وجهة الأساسى م ال ال أع ة ال رس ة إنك  ال س  .  لها م

 ق واقع إن ت ال ت ة ال رس اف ال ة للأه عل لقة ارس ال ان ال عل ة مال  ال

اء ن وجهة الأساسى م ال أع ة ال رس ة إنك  ال س   . لها م

  قات  إنت اممع ة  اس ار ق  الإدارة ال ة ل رس ال ال ل دور ال في تفع
لقة  ارس ال ة  عل اف ال انالأه هاج  ال ة س اف عل الأساسى  ة  إنة م ال

 لها .
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The purpose of the stud is to identify the role of school councils in achieving educational goals in 
the schools of the second cycle of basic education in the light of participatory management . 
The researcher relied on the descriptive approach, and made aquestionnaire as a performance 
for the field study, which was applied to the study sample. 
The study revealed many results as follows: 

 It was found that the degree of using participatory management in the management of the 
schools of the second cycle of basic education from the point of view of school council 
members was generally average,  

 It was found that there is centralization in the educational policies followed by the schools 
of the second cycle of basic education, and the weakness of the use of participatory 
management. 

 It was found that the reality of the school councils achieving their goals and 
specializations in the schools of the second cycle of basic education from the point of 
view of the school councils members was generally average. 

   It was found that the reality of the school councils achieving the educational goals in the 
schools of the second cycle of basic education, from the point of view of the school 
councils members, was average as a whole. 

   It was found that the obstacles to the use of participatory management in activating the 
role of school councils to achieve educational goals in the schools of the second cycle of 
basic education in Sohag governorate were great in general. 

  

  


